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Virksomheder står i dag over for en realitet, hvor stagnation ikke længere er en mulighed.

Teknologiske fremskridt, global konkurrence og ændrede forbrugerbehov betyder, at

virksomheder, der ikke evner at tilpasse sig, vil miste relevans – og i sidste ende forsvinde.

Strategisk træghed (strategic inertia) er en stille dræber, mens strategisk tilpasningsevne

(strategic adaptability) er nøglen til bæredygtig vækst.

Dette whitepaper sætter fokus på forskellen mellem de to strategiske tilgange og

præsenterer veldokumenterede eksempler, forskning og data, der viser, hvorfor handling er

altafgørende.

Ansvarsfraskrivelse

Dette whitepaper er udarbejdet til informationsformål og skal ikke opfattes som juridisk,

finansiel eller strategisk rådgivning. Selvom vi har bestræbt os på at sikre nøjagtigheden af

de nævnte data og analyser, kan vi ikke garantere for deres fuldstændighed eller korrekthed.

Læsere bør konsultere relevante eksperter eller rådgivere, før der træffes strategiske

beslutninger baseret på indholdet af dette dokument.

Indledning: Når status quo
bliver din værste fjende
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Når succesformler bliver til faldgruber

Virksomheder, der tidligere har haft succes, kan paradoksalt nok blive fanget i deres egne

velafprøvede strategier. Dette fænomen kaldes "active inertia" – en organisations tendens til

at reagere på forandringer med gamle mønstre, der ikke længere passer til den nye

virkelighed. 

Kodak: En lærerig historie

Et klassisk eksempel på active inertia er Kodak:

Pioner inden for digital teknologi: Allerede i 1975 opfandt Kodak det digitale kamera.

Fastholdelse af gamle forretningsmodeller: I stedet for at omfavne den digitale revolution

valgte Kodak at beskytte deres filmforretning.

Konsekvens: Da digitale kameraer blev dominerende, stod Kodak tilbage uden en stærk

position og måtte erklære sig konkurs i 2012.

Kodaks historie illustrerer, hvordan en virksomheds tidligere succes kan føre til en stivhed,

der hindrer tilpasning til nye markedsrealiteter.

Strategisk træghed: Den tavse
dræber
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Konsekvenser af manglende tilpasning

Ifølge en undersøgelse fra Boston Consulting Group (BCG) lykkes kun 35% af

virksomhederne med deres digitale transformationer. Dette understreger, at virksomheder,

der ikke formår at tilpasse sig teknologiske forandringer, står over for en betydelig risiko for

at miste markedsandele.

Vejen frem: Fleksibilitet og innovation

For at undgå at falde i fælden af strategisk træghed bør virksomheder:

Løbende evaluere og tilpasse deres strategier: Være åbne over for nye

forretningsmodeller og teknologier.

Fremme en kultur af innovation: Opfordre til eksperimentering og læring fra fejl.

Holde kunden i centrum: Sikre, at produkter og tjenester fortsat opfylder kundernes

skiftende behov.

I en verden præget af hurtige forandringer er evnen til at tilpasse sig ikke blot en fordel – det

er en nødvendighed for overlevelse og succes.

For en dybere forståelse af, hvorfor gode virksomheder fejler, kan du se denne video, der

introducerer Donald Sulls artikel "Why Good Companies Go Bad":
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Læs mere her.

https://www.youtube.com/watch?v=I4eVLVlwQkA
https://www.youtube.com/watch?v=I4eVLVlwQkA
https://hbr.org/1999/07/why-good-companies-go-bad


Strategisk tilpasning: Nøglen til
overlevelse

I en verden præget af konstant forandring er virksomheders evne til at tilpasse sig afgørende

for deres overlevelse og succes. Ifølge James G. March (1991) skelnes der mellem to

strategiske tilgange: 

Exploitation: Maksimering af nuværende ressourcer og kompetencer. 

Exploration: Eksperimentering med nye forretningsmodeller og innovationer. 

Virksomheder, der formår at balancere disse to tilgange, opnår ofte bedre resultater. En

undersøgelse fra Boston Consulting Group (2021) viser, at virksomheder, der ikke aktivt

tilpasser sig teknologiske forandringer, har 50% højere sandsynlighed for at miste

markedsandele inden for fem år.  ResearchGate.

Tesla: Et eksempel på strategisk tilpasning

Tesla er et fremragende eksempel på en virksomhed, der har mestret strategisk tilpasning: 

Tidlig satsning på elbiler: Mens traditionelle bilproducenter tøvede, investerede Tesla

massivt i udviklingen af elbiler. 

Vertikal integration: Tesla kontrollerer mange aspekter af værdikæden, herunder

batteriproduktion, opladningsinfrastruktur og softwareudvikling. 

Markedsdominans: Denne strategi har positioneret Tesla som en førende aktør på

elbilmarkedet, mens mange konkurrenter forsøger at indhente det forsømte. 

Balancen mellem exploitation og exploration

At finde den rette balance mellem exploitation og exploration er afgørende: 

Exploitation: Fokuserer på effektivitet, forbedring af eksisterende processer og

udnyttelse af nuværende ressourcer. 

Exploration: Involverer risikovillighed, innovation og udforskning af nye muligheder. 
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https://www.researchgate.net/publication/280308124_Balancing_exploration_and_exploitation_for_firm%27s_superior_performance_The_role_of_the_environment?utm_source=chatgpt.com


Virksomheder, der udelukkende fokuserer på exploitation, risikerer at blive irrelevante i et

skiftende marked. Omvendt kan en ensidig fokus på exploration føre til spredning af

ressourcer uden konkrete resultater. Derfor er en afbalanceret tilgang essentiel for

langsigtet succes. 

Konklusion

Strategisk tilpasning kræver en bevidst balance mellem at optimere eksisterende ressourcer

og at udforske nye muligheder. Virksomheder, der mestrer denne balance, står stærkere i

mødet med fremtidige udfordringer og muligheder. 

For en dybere forståelse af balancen mellem exploration og exploitation i organisatorisk

læring, kan du læse James G. Marchs artikel: Exploration and Exploitation in Organizational

Learning.

04/06

https://www.jstor.org/stable/2634940
https://www.jstor.org/stable/2634940


Forandring er en overlevelsesstrategi,
ikke et valg

Indledning

I en verden præget af konstante forandringer er det ikke længere et spørgsmål om,

hvorvidt virksomheder bør tilpasse sig, men snarere hvordan og hvornår. Historien har vist,

at de organisationer, der omfavner forandring og investerer i innovation, ikke blot

overlever, men trives. 

Empirisk evidens: Innovation under kriser

Forskning understøtter vigtigheden af proaktiv tilpasning: 

Investering i innovation under kriser: Virksomheder, der fortsætter med at investere i

innovation under økonomiske nedgangstider, klarer sig markant bedre end dem, der

reducerer sådanne investeringer. En undersøgelse fra McKinsey & Company viser, at

virksomheder, der byggede nye forretningsområder under den seneste økonomiske

nedtur, overgik deres konkurrenter med 10% under krisen og med 30% i den

efterfølgende periode.  McKinsey & Company

Proaktiv handling i krisetider: Virksomheder, der handler proaktivt under kriser, opnår

ofte højere aktieafkast sammenlignet med mere passive konkurrenter. McKinsey's

forskning indikerer, at virksomheder, der implementerede nye forretningsstrategier

under økonomiske nedgangstider, oplevede en betydelig stigning i deres samlede

aktionærafkast.  

05/06

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/risk/our%20insights/mckinsey%20on%20risk%20number%2014/mckinsey%20on%20risk%20and%20resilience%20issue%2014.pdf


Lærdom fra fortiden: Kodak vs. Tesla

Historien giver os klare eksempler på konsekvenserne af enten at modstå eller omfavne

forandring: 

Kodak: På trods af at have opfundet det digitale kamera i 1975, valgte Kodak at fokusere

på deres traditionelle filmforretning. Denne mangel på tilpasning førte til, at de blev

overhalet af konkurrenter og til sidst måtte erklære sig konkurs i 2012. 

Tesla: I modsætning hertil satsede Tesla tidligt og massivt på elbiler, mens traditionelle

bilproducenter tøvede. Ved at investere i innovation og tilpasse sig markedets skiftende

behov har Tesla etableret sig som en dominerende aktør i bilindustrien. 

Konklusion: 'Tilpas dig eller dø'

Spørgsmålet er ikke, om din virksomhed skal ændre sig, men hvordan og hvornår. Forandring

bør ikke betragtes som en risiko, men som en nødvendighed for overlevelse. Virksomheder,

der integrerer strategisk tilpasningsevne i deres kerneforretningsmodel, vil opnå en markant

konkurrencefordel i fremtidens dynamiske marked. 

For yderligere indsigt i, hvordan virksomheder kan navigere i disruptive tider, kan du se

denne video med professor Clayton Christensen om "The Innovator's Dilemma":

06/06

https://www.youtube.com/watch?v=yUAtIQDllo8
https://www.youtube.com/watch?v=yUAtIQDllo8

